ol

~#*7X| Congresso
__Brasileiro de
. = Mandioca

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SOLIDARIO DA CADEIA DE
MANDIOCA NO SUDOESTE DA BAHIA®

Carlos Estevao L eite Cardoso’; Anselmo Eloy Silveira Viana? Jodo Climaco Filho®;
Arminio Santos; Marcelo Vieira Matos; Sandro Correia Lopes’; | zaltiéne Rodrigues;
Sandra Pereirade Oliveira®
Pesquisador da Embrapa Mandioca e Fruticultura Tropical, Caixa Postal 007, 44380-000 Cruz das
Almas, BA. E-mail: estevao@cnpmf.embrapa.br; *Professor da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia- UESB, Caixa Postal 95, 45100-000 Vitéria da Conquista, BA; *Consultor da Fundacdo Banco
do Brasil; “Graduando em Agronomia pela UESB, Presidente da COOPASUB; °Eng. Agron. da
Prefeitura Municipal de Vitéria da Conquista, BA.

INTRODUCAO

No Estado da Bahia, segundo maior produtor de mandioca do Brasil, a cultura da
mandioca ocupa 0 segundo lugar em valor de producdo, ficando atrés apenas da soja. Em
1999 esta cultura foi a maior contribuinte do PIB do agronegécio da Bahia, com a
participacdo de 8,43% do total (Seagri, 2003). A regido de Vitdria da Conquista, segunda
maior produtora do Estado, produziu, em 2003, quase 348 mil toneladas, aproximadamente
9% da producéo estadual .

Entretanto, mesmo considerando-se a importancia da mandiocultura para o Pais e
para o Estado da Bahia, a cadeia produtiva enfrenta vérios e sérios problemas, tanto no ambito
estadual, como na regido de Vitéria da Conquista. Nessa regido a cultura é explorada,
principalmente, por pequenos produtores, descapitalizados, com acesso dificil ao crédito e a
assisténcia técnica, e que utilizam técnicas tradicionais de cultivo. Nessas condicles, a
produtividade média é de 12 t/ha, abaixo da média nacional (13,4 t/ha) (IBGE, 2005) e
extremamente reduzida quando se considera o potencial da cultura, que é de 90 t/ha, segundo
Cock (1990).

Existem sérios problemas ambientais, resultantes do desgaste do solo, da derrubada
da mata nativa, da queima de lenha durante o beneficiamento e da fata de tratamento de
residuos. A comercializacdo € um dos itens que mais contribuem para desestimular os
produtores, que, em sua quase totalidade, ficam a mercé dos atravessadores, sem ter outra
alternativa para escoar a producdo. 1sso € decorrente da governanca inadequada presente na
cadeia.

Diante destas constatacBes esta sendo implementada uma proposta que tem como

objetivo geral promover a inclusdo socia sustentéavel das populaces que exploram unidades

" Esse trabal ho esta sendo financiado com recursos da Fundag&o Banco do Brasil (FBB).



domeésticas e/ou familiares instaladas na regido Sudoeste da Bahia, que tém na cultura da

mandioca sua base de sustentagdo econdmica e social.

METODOLOGIA

Para atingir esse objetivo foi estimulado que essas populagdes se organizassem em
entidades associativas, pautadas na pratica de uma economia solidéria e na adocdo dos
principios do auténtico cooperativismo.

O arcabougo metodolégico utilizado neste trabalho parte do principio de que o
processo de desenvolvimento econdmico apresenta, cada vez mais, interdependéncia entre os
diferentes setores produtivos da economia (visdo sistémica). Nesse sentido, a agricultura ndo
pode mais ser abordada de maneira dissociada dos outros agentes responsaveis pelas
atividades de producéo de insumos, de transformacéo, de distribuicdo e de consumo de
alimentos e matérias-primas. A abordagem sistémica € importante, porque ndo basta aos
agentes de uma cadeia serem eficientes na utilizacdo dos recursos; € necess&ria também,
orientagdo para 0 mercado, ou sgja, atender as demandas atuais e potenciais. Por outro lado,
atender a demanda, sem que o0s segmentos e agentes da cadeia sgjam €ficientes, tornara a
competitividade insustentavel num futuro préximo (Cardoso, 2003).

As acdes deverdo abranger todas as fases do processo produtivo, incluindo,
especidmente, as fases de beneficiamento e transformagdo, visando assim propiciar
agregacao de valor ao produto final, na expectativa de que os segmentos iniciais do processo
produtivo possam se apropriar da renda gerada no processo.

Esta proposta vem seguindo as referéncias metodolégicas recomendadas pela
Fundacdo Banco Brasil (FBB) para atuar em cadeias produtivas envolvendo populactes
pobres. As bases orientadoras dessa metodologia sdo: @) desenvolvimento sustentével e
solidério; b) geracdo de trabalho e renda envolvendo popul acBes pobres; ¢) empreendimentos
econdmicos solidarios e autbnomos, d) valorizacdo e sistematizacdo das experiéncias
existentes e parcerias com multiatores (FBB, 2004).

A construcdo do conhecimento nesta proposta sera alimentada e desenvolvida por
uma sistematizacao e andlise das experiéncias, num processo permanente de retroalimentacéo
e qualificacdo dos planejamentos estratégicos.

As agdes previstas na proposta estédo sendo desenvolvidas na regido de abrangéncia de
Vitéria da Conquista, formada pelos seguintes municipios: Vitéria da Conquista, Ribeiréo do
Largo, Encruzilhada, Candido Sales, Belo Campo, Tremedal, Piripa, Condelba, Anagé,

Caraibas, Pocdes, Planalto e Barra do Choca.



RESULTADOSE DISCUSSAO

Como resultados desse processo destacam-se:

a) A criagdo de um comité técnico naciona liderado pela FBB e formado pelas
instituicBes parceiras (Embrapa, Petrobrés, Sebrae Nacional e Unitrabalho) que, formulam e
definem as principais diretrizes da proposta.

b) A criagdo de um comité técnico local também liderado pela FBB e formado pelas
seguintes instituicbes parceiras. Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
Embrapa Mandioca e Fruticultura Tropical, Articulagdo do Semi-Arido (ASA), Comissio
Pastoral da Terra (CPT), Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Ingtituto Mata de
Cip06, Sebrae (Agéncia de Vitéria da Conquista), Prefeitura Municipal de Vitéria da
Conquista, Prefeitura Municipal de Candido Sales e Prefeitura Municipal de Tremedal.

Os comités (nacional e local) vém dando apoio integrado ao processo, no sentido de
propiciar 0 acesso ao conhecimento técnico profissiona qualificado e viabilizar as parcerias
apropriadas para potencializar o sucesso da proposta. A estruturagéo das parcerias naciona e
local, de forma a reunir as diferentes competéncias publicas e das organizacdes sociais, tem
potencializado as agdes reduzindo os custos para a sociedade.

c) A criagdo, em maio de 2005, da Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores do
Sudoeste da Bahia (Coopasub), a qual conta com a participacéo de agricultoras e agricultores
familiares dos 13 municipios citados anteriormente.

d) A formulacdo de um projeto que contempla trés eixos basicos. a) transferéncia,
gjuste, pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de mangjo ambiental, producéo agricola,
processamento e comercializacdo; b) infra-estrutura de producéo agricola, de processamento e
de apoio a comercializacdo de produtos derivados do processamento da mandioca e C)
capacitacéo. Esse projeto prevé investimentos da ordem de 12 milhGes de reais a serem
aplicados nos proximos 3 anos.

CONCLUSOES
As acBes desenvolvidas até o momento tém demonstrado que € possivel articular as
competéncias publicas e privadas e as organizacfes sociais que atuam no ambito naciona e
local para a construcdo de projetos que atendam aos interesses dos pequenos agricultores
familiares e possam promover ainclusdo social sustentavel.
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